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Kurzbeschreibung
Das Buch befasst sich mit der Kalkulation von Baukosten und Bauzeiten für Auftraggeber und
Auftragnehmer in verschiedenen Projektphasen. Am Ende jeder Projekt- und Bauwerksanalyse sind
möglichst genaue Angaben zu Zeiten, Kosten und Preisen vorzulegen, die in Abhängigkeit von der
Komplexität des Bauobjekts und den Umständen der Leistungserbringung auf einer mehr oder weniger
unsicheren Datenbasis stehen. Im Zuge einer Bandbreitenbetrachtung von maßgebenden Inputgrößen kann
eine ganzheitliche Perspektive eingenommen werden, wodurch insbesondere Unsicherheiten systematisch
Eingang in die Analyse finden. Somit kann die Aussagekraft und Validität konkreter Werte erhöht werden.
Durch die Wahl der Bezugsbasis (Werte) wird bestimmt, welche Chancen bzw. Risiken eingegangen
werden. Erst die Anwendung probabilistischer Methoden erlaubt die Kalkulation und grafische Darstellung
des für die Entscheidungsfindung zentralen Chancen-Risikoverhältnisses.Im Fokus der Betrachtungen steht
die systematische Berücksichtigung von Unsicherheiten bei der Ermittlung von Baukosten und Bauzeiten
sowie der Lebenszykluskosten. Ergänzend dazu erfolgt eine detaillierte Darstellung anderer
Entscheidungsprozesse für die Projektvorbereitung und Planung (Developer-Rechnung, Baugrundanalyse,
Kostenschätzung etc.), die Ausführungsvorbereitung (Kosten- und Preisermittlung, Bewertung der Bauzeit,
Ressourcenermittlung, Verfahrensvergleich, Angebotsanalyse, Vergabeentscheidung etc.) und die
Bauwerksrealisierung (Baulogistik, Verfahrensauswahl, Bauablaufplanung, Leistungsabstimmung,
Beschaffung, Mehrkostenermittlung, Trendanalyse etc.) sowie für das übergeordnete
Projektportfoliomanagement.Buchrückseite
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Illustrierung des Chancen-Risikomanagementprozesses für den Baubetrieb und die Bauwirtschaft§ 
Verdeutlichung des systematischen Umgangs mit Produktivität und Produktivitätsverlusten§  Vermittlung



der essenziellen Bedeutung der Projektvorlaufzeit und der Bauzeit für den Projekterfolg§ 
Anwendungsfreundliche Praxisbeispiele für Auftraggeber sowie Auftragnehmer in verschiedenen
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Assoc.Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Christian Hofstadler ist Professor für Baubetrieb am Institut für
Baubetrieb und Bauwirtschaft an der TU Graz. Neben seiner Lehr- und Forschungstätigkeit an der TU Graz
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umfassen unter anderem die Arbeit als gerichtlich beeideter Sachverständiger für baubetriebliche und
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internationaler Fachbeiträge. Die Schwerpunkte seiner Forschung liegen in den Bereichen Chancen- und
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