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Uber das Produkt

Die Neuerscheinung wendet sich an Fihrungskréfte in produzierenden Unternehmen, die den néchsten
Schritt in Richtung Lean Transformation gehen méchten. Kurzbeschreibung

» Raus aus dem BUuro, rein in die Fabrik"

Termindruck, Meetings, administrative Tétigkeiten und lastiger E-Mail-Verkehr sind nur einige Griinde,
weshalb viele Fuhrungskréfte nicht dort sind, wo sie eigentlich sein sollten —am Ort der Wertschopfung. In
der Produktion. Die Folge: Fihrung erfolgt vom Biro aus anstatt direkt in der Fabrik. Auf der Strecke bleibt
die Produktivitdt, Abwei chungen vom definierten Standard werden nicht erkannt, Probleme nicht nachhaltig
gelbst.

Das muss nicht so sein, so die Meinung des Autors Remco Peters. In seinem Buch , Shopfloor Management'
prasentiert er seinen Losungsansatz. Shopfloor Management ist flr Petersin erster Linie ein
Flhrungsinstrument. Und wie jedes Instrument ist es nur so gut wie derjenige, der es bedient. Aus diesem
Grund steht die Fihrungskraft als aktiv Ausfihrender im Zentrum.

Um produzierende Unternehmen wettbewerbsféhig zu halten, darf Fiihrung nicht vom Biro aus erfolgen. Sie
muss direkt in der Fabrik stattfinden. Nur dann 18sst sich eine hohere Produktivitét erzielen.

Mit dem Riickenwind zahlreicher Umsetzungsprojekte kniipft Peters in dieser zweiten aktualisierten Auflage
an aktuelle Entwicklungen in der Praxis an. Ein besonderes Highlight ist das Kapitel zum Thema Lean

L eadership. Shopfloor Management, davon ist der Autor tberzeugt, kann zur Keimzelle eines
unternehmensweiten, schlanken Fiihrungssystems werden. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Remco Peters studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitét Groningen (Niederlande). Seit 18 Jahren
ist er als Trainer, Berater und Coach in namhaften internationalen Industrieunternehmen tétig. Schwerpunkte
seiner Téatigkeit liegen darin, Unternehmen und Fihrungskrafte im Verdnderungsprozess einer Lean
Transformation zu begleiten. Seit 2013 ist Remco Peters fur die Staufen AG als Partner tétig und
verantwortet das Themenfeld Lean Leadership und Shopfloor Management. Sein Motto: ,, Know-why geht
vor Know-how.*
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